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愛媛における高度外国人材の採用と活用に関する調査 

～人在を、人材に、そして人財へ～ 

 

株式会社いよぎん地域経済研究センター（略称 ＩＲＣ、社長 重松 栄治）では、このた

び、「愛媛における高度外国人材の採用と活用に関する調査」を取りまとめましたので、下記

のとおりお知らせいたします。なお、詳細は 2019 年４月１日発行の「IRC Monthly」2019 年

４月号に掲載いたします。 

記 

 

【調査概要】 

・ 少子高齢化の進行に伴い、日本は労働力不足と国内市場の縮小といった課題に直面している。

また、AI・IoT など多岐にわたる分野において技術革新が進み、企業を取り巻く環境が激しく変化

している。企業が持続的に成長していくためには、専門分野の知見を持つグローバル人材の確

保が求められるようになっている。 

・ 愛媛の外国人労働者数は 2018 年 10 月時点で 8,376 人であるが、そのうち「専門的・技術的分野

の在留資格」を持つ高度外国人材は 795 人、全体の１割弱を占めている。 

・ 高度外国人材の卵たる県内の留学生に対しアンケート調査を実施したところ、５割強の留学生が

卒業後、日本での就職を希望していることが分かった。そのうち、５割強が県外(三大都市圏)での

就職を希望しており、県内企業への就職・定着が今後の課題となる。 

・ 県内の海外進出企業を中心にアンケートを実施したところ、約３分の１が高度外国人材を雇用し

ていることが分かった。一方、「求める日本語能力を有する人材が少ない」「外国人社員の就業安

定性」などを懸念し採用に二の足を踏む企業が多くみられた。 

・ 県内企業がグローバル展開を目指すうえで、優秀な外国人材を確保したいニーズは強いが、残

念ながら、高度外国人材の受入は十分進んでいるとは言い難い。 

・ 高度外国人材を採用・定着させるためには、①キャリア教育の推進、②留学生向け就職支援、③

コミュニケーション能力向上への持続的支援、④企業の適材適所の人材マネジメントの構築を早

急に進めるべきである。 

・ 産学官が連携し、真剣に高度外国人材の受入・定着の課題の解決に取り組むことで、留学生が

「人在」から高度外国「人材」へ、そして、地域の活性化と持続的発展を支える「人財」になることを

期待したい。 
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